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BAO CAO KET QUA SX-KD NAM 2015 VA NHIEM KY 2011-2015
VA PHUONG HUONG SXKD NHIEM KY 2016-2020

I/ Két qua Hoat dong Sin xuit kinh doanh nim 2015

* Thuan loi:

- Nim 2015, nén kinh té tiép tuc phuc hoi va tang truéng. Lai sudt cho vay 6n dinh va
¢6 xu hudéng ha, diéu kién cho vay thong thoang hon nén tao diéu kién céc doanh nghiép
manh dan d4u tu cac cong trinh co s¢ ha tang vé giao thong, thuy l¢i, thiy dién, bét dong
san... déng loat dugc khdi cong trén ca nudc.

- Bén canh d6, do Nha nuéc ¢6 chinh séch kién quyét trong xu ly trong phuong tién
vén tai qua kho qua tar... nén nhu cAu mua sim phuong tién vén tai ting manh cung g0p
phén kich cau, tir d6 tao thuin lgi cho hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty c6 phin
tang trudng.

* KKhé khin:

- Gitra nam, tinh hinh kinh té thé gi6i chuyen bién x4u, TQ pha gia dong Nhan dan t¢,
kéo theo cac nuac, trong d6 ¢6 VN ciing phé gid ddng noi té ctia minh, dé tranh bi anh
hwéng trong xuét khiu.

- Gi4 xdng diu, cao su lién tyc giam, anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh Xudt
nhéap khéu.

- Tinh hinh canh tranh gitta cac don vi kinh doanh cing nganh hang ngay cang gay
gét hon, véi nhiéu chinh sach gia wu dai, tin dung trong ban hang.

- Chinh sach ctia TP trong viéc quan ly dat dai thiéu linh hoat giy kho khén trong viéc
kinh doanh cho thué kho béi ctia cong ty.

1/ Két qua thye hi¢n nim 2015:

Don vi tinh: Ty déng

Thue hién é
e K& hoach nim 2015 % So véi /e
L S nim 2015 | TH nam %TH | niim 2014 g
2015 so KH \\“
o
1 | Vén didule 41 42 A\
2 | Téng doanh thu 160 238.95 149,34 131,68
3 | Loi nhuan sau thué 1,2 1,265 105,42 795,59
4 | Lao djng binh quan 53 47 88,68 97,91
Tién lwong binh quén
5 Tr.d/ngudi/théng) 5 5.2 114,00 132,55




2. Cac hoat dong SX-KD chinh:

- Cubi nam 2014 va diu ndm 2015 nhu ciu thi truomg vé xe dau kéo va somi
romooc tang, Cong ty da c6 ké hoach nhdp khiu c6 chon loc chung loai hang va da dé ra
mot s6 gidi phép day manh ban hang, tiép can va tham gia d4u thau cac cong trinh dy an
6 nhu cau 16n thiét bi, phucmg tién vah tai. Tao méi quan h¢ tot Vi cac dai ly chuyén
cung cip phuong tién vén tai, thiét bi chuyén dung... dé c6 nguon hang tham gia déu
thau cung cép cho cac cong trinh... Bén canh do, tan dung lgi thé vé gidy phép nhap khau

do Cuc Pang kiém Viét nam cip trién khai nhap khau 1y thac 6 t6. Trong nim da xudt

ban dugc 72 xe céc loai, tri gia dat 54 ty dong.

- Viée kinh doanh dai 1y xe du lich MITSUBISHI ciing gip nhiéu thuan lgi, nhd ¢6
nhitng thay ddi manh mé v& nhan sy, chinh sach bao hanh, chim séc khach hé.ng, dich vu
hdu mai, quang céo, to chirc su ki¢n va nhét 1a nhitng dong xe dugc nhap khiu truc tiép
tir Nhat ban va Thai lan v6i nhiéu miu ma méi, dep, c6 sitc canh tranh cao nén d cé tac
dong rat 16n dén két qua ban hang kha quan cua Trung tim 6 t6 MITSUBISHI,  trong nam
2015 da ban dugc 156 chiéc Mitsubishi céc loai, doanh thu dat 97 ty; ting gan 3 14n so
vGi ndm 2014.

- Lién két lién doanh dé xut khdu cao su dugc 2.296 tan; udc doanh thu dat 76,56
ty dong. Viéc Hop tic XK cao su tuy lgi nhudn khong cao nhung 6n dinh, tao cong an
vige lam cho ngudi lao dong, cé nguon thu ngoai t¢ tao thudn lgi cho nhap khéu, viéc hop
tic XK cao su qua nhiéu nim t1en trién tét. Song viéc hop tic XK cao su tang truéng
nhanh nhung giai phép quén ly tlen hang chua thyc sy an todn, nén tir qui III, cong ty da
tam nging ky thém ciac HD xuét khiu, dé tim cac bién phap t6t hon trong quan 1y tién
hang khi (g von mua cao su, méi cho phép ky tiép cac HD méi.

- Tuy mét gan 6 thang xay dung lai nha xudng, song Dich vu stra chira 6 0, thay thé
phu ting, linh ki¢n theo xe tai Trung tam O t6 Daesco ciing phat trién tét, doanh thu dat
5,96 ty dong.

- Hoat dong cho thué kho bi va khai théc co s& vat chat hién c6 cua Cong ty duge
duy tri tét, ty 1€ dién tich kho kin cho thué luén dat trén 90%, niam 2015 doanh thu dat
4,66 ty dong Loi nhuan dat 800 triéu dong, so cung ky nam 2014 tang hon 2 lan.

- Cudi nam 2014, UBND TP ba Nang ra quyét dinh thu hdi dit Hoa Hiép, 1y do
cong ty cho thué lai mat bang khong ding theo qui dinh cua TP, Cong ty da nhiéu l4n
kién  nghi UB giir lai quyén thué dat tai Hoa Hiép va dén cudi nam 2015 UB Tp méi c6
quyét dinh thu hdi QP thu lai dat, thay bing quyét dinh xir phat.

3. Cong téc tai chizh ké toan:

- Cong tac tai chinh ké toan hoat dong dn dinh, dam bao cac nguyén tic cia ché do tai
chinh ké toan hién hanh theo dang quy dinh ctia Nha nudc; xay dung va gidm sit vigc
thuc hién cac dinh mic, quy ché, quy dinh néi bé trong lanh vuc ké todn; Dinh ky thuc
hién 1dp Béo céo Tai chinh kip thdi, chinh xac.

- Thu xép kip thoi cac ngudn vén phuc vu cho nhu cidu SXKD khi phuong an da dugc
duyét.

- Trong ndm da hoan thué 100% sé tién dé nghi do da tb chire t6t hach toan ké toan,

béo céo thué, kiém tra, luan chuyén va huru giit cac chitng tir ké toan theo ding quy dinh
cua Nha nudc.
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- Quan ly hang t6n kho: Céc hang thiét bi tdn kho bén tron, May khoan coc nhEn cao
su tu doanh, Cong ty da c6 chu truong can d6i vé6i tinh hinh thi truomg, nhu cdu, chit
luqmg dé xay dung gia ban hop ly, d4y manh chao ban.

- Quan ly cong ng: Hing tuén hop giao ban thuong xuyén déc thic thu hdi cong no
nhit 1a cong ng moi phat sihh. Cong ng Hai Thinh d3 c6 Quyét dinh cua Toa an dang
cung voi thi hanh 4n xéc minh tai san dé thu hoi. Cac cong n¢ qué han khac tiép tuc thu
héi. Trong nam da thu hdi dugc: 544,28 triéu ddng tién no qua han...

4, Cong tac tb chirc, hanh chinh, lao dong tién lwong, cong tac dao tao.

- V& tb chic: Cum nim 2014, sé lugng CBCNV Cong ty: 48 ngudi, trong do 34
ngudi dong BHXH. Pau nim Cong ty da chim dit HD véi s6 NV bao v€ kho Tho Quang
va ky HD thué Cong ty Bao vé. Trong nam c6 04 CBNV xin nghi viéc, tuyen dung méi
02 NV. Tuy nhién, do m6i truong lam viéc chua thong thodng, thu nhap thap, ndi dung
cong vi¢c chua cu thé nén chua thu hat duge luc lugng lao ddng tré, c6 trinh d§. Binh
quan tubi lao dong hién nay cla Céng ty tuong ddi cao. Luong binh quan 5,7 triéu
dong/ngucn/thang

- Tir ddu nim, Cong ty da tb chirc Hoi nghi nguoi lao dong 2015 va da ban hanh
duge Quy ché Péi thoai va Bau dugc To dbi thoal gom 5 CBCNV dai dién cho tap thé

ngudi lao dong. Tuy nhién, Céng ty van chua t6 chirc duge dbi thoai dinh ky hing quy
theo quy dinh.

5. Cic cong tac khac:

- Can ctr Nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2015 td chire ngay 16/3/2015 vé Ké
hoach phat hanh cé phiéu riéng 1¢ thém 1 ty dong dé dau tu xay dung nha xudng bao
hanh tai Trung tdm 6 t& Daesco ting von Diéu I¢ tir 41 ty 1én 42 ty dong Cong ty da trlen
khai thuc hi¢n lam tha tuc véi UBCKNN va da dugc UBCKNN chap nhan viéc ting von
phat hanh riéng 1é thém 1 ty ddng thanh cong. HDQT ra Nghi quyet Vén diéu 1& cia
Cong ty 1a 42 ty dong va dugc S6 KHDT Thanh pho Da Ning thay doi Gidy chirng nhén
kinh doanh Céng ty cb phan vén diéu 1& 42 ty dong va thuc hién ding ky luu ky chimg
khoan tai Trung tém Luu ky chimg khoan va S¢ GDCK Ha Nai.

- Sir dung ding vén huy dong tir phat hanh cb phiéu riéng 1¢ 1 ty dong dé dau tu xay
dung xudng sira chita bao hanh sira chira 6 t6 tai Trung tm 6 to6 Daesco.

- Da hoan thanh viéc xay dyng nha xudéng tai Trung tdm 6 t6 Daesco va dua vio sir
dung theo Nghj quyét DPHDCD thudng nién nam 2015.

- Céan cir PHDCD thudng nién 2015, Cong ty da ban Diéu I¢ T4 chirc va hoat dong
theo Thong tur 121-2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 ctia Bo Tai chinh.

II. Két qua SX Kinh doanh nhi¢m ky 2011-2015:

1. Tinh hinh chung:

Nén kinh té ca nude dién ra vi nhleu khé khin hon dy bao. Anh hudng tiéu cyc cla
tinh hinh kinh té thé gidi den nén Linh té trong nudc cung vdi nhitng bién dong phirc tap
cua thi truong, nhing bat én ctia nén kinh té vi mo cung v&i viée thét chit tai khéa va tién
t¢ trong nude dé kiém ché lam phét nén gap nhiéu kh6 khan. Nhimng khé khin trén cling
voi yéu kém ndi tai: dau tr vbn cho bét dong san, thiét bi ton kho « dong, cong ng..
chua khic phuc dugc 1a nguyén nhan anh hudng truc tlep dén hoat dong sén xuat kmh
doanh cia Cong ty, nam 2012, 2013 1a 2 nim nhimng diy khé khin cua Cong ty. Trong
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nhiém ky ndm nam vira qua, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, da tang cuong cong tac
quan tri, bam sét thuc tién timg budc giai quyét dan cac kho khin vuéng mic, dong thoi
diéu chinh cic muc tiéu kinh doanh, dinh huéng phat trién phit hop v6i tinh hinh méi,
bing céc bién phap:

- Sau khi dbi tén Cong ty CP Thxet bi Phy ting Pa meg thanh Cong ty CP May —
Thiét bj Dau khi Pa Ning, Cong ty da ting bude sip xép lai t6 chirc by méy: Sép nhap 2

phong KD thanh Phong KDXNK, sap nhép 2 Trung tdm Hino va Mitsubishi thanh Trung

tam 6 t6 Daesco, giai thé 2 Chi nhanh tai TpHCM va Ha Nbi.

-Thu hep hoat dong kinh doanh cac mit hang thiét bi phu ting, tép trung vu tién giai
phong hang ton kho, han ché nhap khéu. Mot s6 thiét bj thi cong ton kho do khéng c6
nhu cau, phai ban 16 dé thu hdi vén. Trich 1ap du phong giam gid hang t6n kho 16 hang
cham luan chuyen tai Thanh phé HCM trén 4,6 ty. Da xuét ban duoc 17 ty trong tong so
24 ty hang ton kho cham luan chuyén, 15 2 ty sau khi da trich du phong;

- Thyc hién tim kiém mat hang va thi truong mdi, tir ndm 2013 Cong ty da bude dau
trién khai viéc hop tac lién két va tu doanh xuét khiu cao su, trong 3 nam viéc hop tac da
tang dugc doanh thu va c6 13i, song nhén thiy kinh doanh cao su vdi hinh thirc nay tiém
an rui ro do chua thyc su cha dong trong kinh doanh, nén cubi nam 2015, Cong ty da tam
ngimg viéc hop tac trén dé thu hoi tién vbn va thay ddi phuong thire hgp tac dam bao
quan ly t6t tién, hang méi c6 thé tlep tuc hop tac xudt khau cao su.

- Nam 2014 cai tao nang cip showroom Trung tam 0 t6 Daesco va nam 2015 xdy
dung lai xudng bio hanh va sira chita 6 6 t6 theo cam két voi Mitsubishi, quang ba, tb chuc
su kién tiép thi nén da dat hiéu qua tét trong ban hang Mitsubishi, ting truéng manh vé
doanh thu va lgi nhuan.

- Niam 2013 diu tu t1ep 4.000m2 kho kin tai Kho Tho Quang véi tong tri gia 4,5 ty
ddng, dé tang dién tich cho thué, hién nay da khai thac trén 90% kho kin tai kho Tho
quang.

- Cong tac quan ly vén va tal chinh tin dung Trong nhiém ky qua da thu héi cong ng
khé doi h(m 6,8 ty dong trén tong sb 9,8 ty va dén nay da trich du phong cong no 2,2 ty
dong trén tong ng 2,9 ty.

- Pua c6 phiéu cong ty (ma chung khoan DAS) Ién san ching khoan UpCOM.

- Phat hanh thanh cong ting von diéu 1¢ thém 1 ty: Vén diéu 18 cong ty la 42 ty dong.

2.3ét g3 SX Kink doavh nhi¢m ky 2011-2015 nhw sau:

(PVT: ty dong)
TT Njidung 2011 2012 2013 | 2014 2015
;| Doanh thu bén hang va 230,66 | 7839 | 10582| 18146 23895
cung cép dich vu
2 | Loi nhuén trude thué 0] 319 -1,953 0,212 1,265
3 | Loi nhuén sau thué 6873 <3192| 2283 0,159 1,265
4 | Cb tirc (%/nim) 10 0 0 0 0

Ddnh gid:

Trong nhi¢m ky 5 ndm nim 2011 -2015 do anh huong suy thodi kinh té, Cong ty da
gip nhiéu khé khan, tap trung xir Iy hang ton kho thiét bj tai Tp HCM, dé thu hdi von, thu
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hoi cong ng, nén két qua kinh doanh 2 nam 2013 va 2014 thua 13, tuy 2 nim 2014 va
2015 ¢6 13i song van chua di bi 15 cho céc nim trude dé lai.

Do d6 nhiém ky 2011-2015 Céng ty khéng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do
DHDCD giao. Loi nhuén 13, khong ¢6 ¢d tirc nhiéu nim lién tuc.

3. Nhitng yéu kém ton tai:

Hoat dong san Xudt kiith doanh ctia Cong ty trong ndm 2015 tuy dat cic chi tiéu vé

doanh thu, lgi nhudn so véi ké hoach da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong théng qua.

Song chua bui 16 hét cac 13 liiy ké cic ndm trude dé lai. Ching ta can nghiém tic, nhin
nhén mét s6 ton tai va nguyén nhan trong nhiém ky qua, cu thé nhu sau:

- Kinh doanh nganh hang Thiét bi va phy tung xéac dinh la nganh hang chu lyc, song
ngoai cic thuong hi¢u Mitsubishi, Howo, Kamaz, XCML... céng ty dang kinh doanh,
vigc tim thém cac thuong higu 16n, méi, nganh hang phu ting... dé trd thanh mat hang
chién luge con yéu.

- T6 chirc bd may tuy da dugce sip xép lai mét cach tinh gon, hop ly, song nhan sy cho
cac bd phan chinh con thiéu va yéu, can bd 1anh dao céc cép phz‘”m 16m tudi cao, luc lugng
du bi mong, thiéu.

- Ton tai 16m nhét hi¢n nay la van d& hang héa & dong kém phim chét tdn kho, gi4 ban
thip hon nhiéu so véi gia thanh va khé bén, céc thiét bi xay dung da qua str dung rét khé
tiéu thu.

- Cong tac thu hi cong ng da duge duy tri thudng xuyén, tich cuc, song viéce thu hoi
cdng ng van con thap, mot sé doanh nghiép khé khin trong SX kinh doanh nén chi tra
dén. Mot sb déi tac ng tién Cong ty kinh doanh thua 1 nén kha ning tré ng kém, kéo dai
da anh hudng dén hiéu qua kinh doanh do phéi tra chi phi kho bai va lai vay ngan hang.

- Trong chi dao da kién quyét khong dé xay ra cong ng méi, song viéc ban hang ton
kho, quan 1y tai san va hd so phap 1y thé chip kém, di 1am phét sinh thém c6ng ng méi
tai Phong KDXNK va CN Ha Nai.

- Nguén vén Iuu dong phuc vu cho hoat dong SXKD con han hep, chu yéu la vay
ngan hang, mot phan 1a do cong ng qua han kéo dai.

4. Nguyén nhéin:

Vé khdch quan:

- Tir ndm 2011 dén nay, do tinh hinh kinh té c6 nhidu khé khan da anh huéng tiéu cyc
dén hoat dong ctia cac doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép kinh doanh nganh
thiét bj phu tung ndi riéng. :

- Céc chinh sich dieu hanh kinh t¢ clia nha nuéc va dia phuong con nhidu bét cép,
nhét 1a trong chinh séch vé& thué TNDN, XNK, thu thué va thoéi thu thué, chinh sich vé
quan ly dit dai, tao diéu kién cho canh tranh khong lanh manh giira cic doanh nghiép,
doanh nghiép tuén thi nghiém tc thuong bi thua thiét .

- Cdng tac thu hdi ng gip nhiéu khé khin do trinh tw, to tung phirc tap, xét xir qua
nhiéu cép... viéc xir Iy cong ng con nhidu vuéng méc, dic biét Ia cac khoan cong ng tir
giai doan truéc khi ¢ phan héa doanh nghiép chuyén sang do thori gian qua dai, mot sb
khach hang n¢ hi¢n khong con hoat dong, khong c6 kha ning thanh toén din dén cong
téc thu thap hd so, déi chiéu cong ng dé xir 1y gap rit nhidu kho khan.

- Do chti truong cit giam dau tu cong, cac dy 4n bét dong san tam dirng hoic gian tién
do, nhiéu céng trinh xay dung khong c6 vén dé trién khai... bén canh d6 phi truée ba dbi
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véi xe Otd ting cao va dé xuat thu phi han dé ché phuong tién ca nhan da dan dén thi
trudmg 6 6 dong bang va nhu clu thiét bj x4y dung gidm manh.

Vé chii quan:

- Khéng dy béo duge dién bién cua thi truomg, va muc d6 anh huong kéo dai cua
khing hoéng kinh té, nén trong ké hoach ng#n han con mang yéu t6 chi quan, duy y chi.

- V1¢c xtr Iy hang tén kho khé ban con chdm, nguyén nhan do nhu cau thi trudong,
song vé chu quan ching ta con thiéu kién quyét, chua dé ra dugc céc giai phép hiru hiéu.

- Viéc xac dinh Kinh doanh TBPT la nganh hang chi luc, song cong téc quang ba, '

tiép thi hang héa chwa thuc sy ning dong, viéc tao thém chan hang, nhip khiu hang mdi,
viéc diu tu thém showroom, nha xudng, kho bai trung bay, cling thiéu manh dan, ngudn
hang phuc vu cho kinh doanh vira thiéu chung loai, thiéu noi trung bay, kh6 canh tranh
trén thi trurong.

- Tinh nhanh nhay trong nim bit thi trudong, tinh linh hoat trong SXKD con cham,
con nhiéu bit cap va déi lac con bj tri tré lam anh hudng dén co hoi va lam giam hi¢u qua
trong SXKD. Tinh canh tranh cua Cong ty con thip, tham gia déu thau nhiéu nhung tring
thiu con it so voi ké hoach dat ra.

- Cong tac nghlen ctru phan tich thi truong va dac biét la cong tac du bao thi truong,
gi ca con nhiéu han ché nén da khéng dén dau, tan dung dugc nhimng co hi trong kinh
doanh nhim dat hiéu qua cao.

- Con thy dong, dva vao khach hang truyén théng va cac dai 1y, con e dé thiéu tich
cuc tim kiém khach hang, mét hang va thi truong méi. Chua tin dung dugc 1gi thé cia
viéc kinh doanh trirc tuyén, trong quang ba va béan san pham.

111/ Phwong hwéng va Ké hoach SXKD 5 niim 2016-2020:
Muc tiéu chung:

Kinh doant nganh hang TBPT vin la linh viee kinh doanh chinh va chii luc ciia
cong ty, bét! cgmh ID xuiit khiu néng lam san, mé rpng thém nganh hang mdi, duy tri
va phadt trién tot cdc kinh doanh dich vu sita chita 6 16, cho thué vin phong kho bdi.

Nang cao doi song cho ngwoi lao djng, ning cao hi¢u qud trong SXKD, diam bao co
ldi va an toan von.

1. Ké hoach cu thé:
Dy kién Ké hoach SXKD 2016-2020 nhw sau: :
Don vi tinh: Ty dong

Ké hoach nam
STT Chi tiéu
2016 2017 2018 2019 2020
1 | Téng doanh thu 180 200 220 250 280
2 | Loi nhudn truéc thué 1,6 2,5 3,5 4,5 6
3 | Loi nhudn sau thué 1,6 2 2,8 3,6 4.8
4 | Ty 1& chi tra cb tirc (%) 0 4 6 8 10
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